企业面试百问

1. 请简单介绍你的主要经历；
2. 请说明离开原单位的原因；

3. 你的最后学历，校址在哪里,你在校时学校有开设哪些专业,校长名字,毕业论文题目是什么；

4. 你学生时代的课余时间如何安排,哪个科目学的最好,你更喜欢音乐还是体育,是否当任过学生干部；

5. 如何理解学生干部与非学生干部的区别和得失；

6. 让你挑选居住的地方,你会选“山顶.山腰.山谷”,为什么；

7. 你更喜欢市区还是郊区居住 ,为什么；

8. 你判断野外大象与动物园大象哪种寿命更长,理由；

9. 步行半小时的路程,你愿意等车多久,为什么；
10. 你怎么看待登山等冒险活动；
11. 你认同“七分打扮三分相”的说法吗,请解释；
12. 如何看待“毛泽东会带兵不擅使枪”这件事；
13. 如何解读拿破仑“不想当将军的士兵不是好兵”；
14. 未来的好干部一定可以当好现在的好员工吗；
15. 你有自己的左右铭吗,是什么；
16. 假如你遇到刚发生的火灾,你的处理步骤；
17. 请阐述你在原单位取得的主要成绩；
18. 请阐述你对原单位的工作还有哪些遗憾；
19. 在原单位,你与你的同事表现有哪些不同,哪些方面你要向你的同事学习；
20. 你对自己的个性如何评价,自己不满意的有哪些方面；
21. 在以往工作生活中,哪件事给你留下最深刻的记忆；
22. 你回顾过去,感到最自豪和最遗憾的事是什么；
23. 在原单位,你给你的同事和下属带来哪些方面的影响；
24. 你原单位的下属对你的主要评价；
25. 简单评价你原单位的直接上司；
26. 你在原单位遇到最困难的事是什么,如何处理；
27. 你在原单位这段时间,公司哪些方面变化最大；
28. 在你的手上有建立过哪些规章制度或工作流程；
29. 简述你在原单位的主要工作点；
30. 你的工作需要使用哪些表单；
31. 举例说明你如推动一项新制度,遇到困难之对策；
32. 你如何理解应聘岗位的工作职责；
33. 简述做好此项工作的应有知识、关键技能和技巧；

34. 为进入企业，你在学校做了哪些方面的准备；

35. 你如何看待对个人简历的包装；

36. 你认为做这项工作从生手到熟练需要多长时间；

37. 课余时间参加了哪些学习或培训，考取了哪些证书；

38. 你如何理解推动规章制度的重要性；
39. 你在拟订规章制度或流程时,会综合考虑哪些因素；
40. 原单位计时人员的工资结构,有无考核方案,简单说明；
41. 公司有建立哪些信息渠道,如何传递,你的改善建议；
42. 车间建立了哪些看板,有何作用；
43. 简述公司的数字化管理,如何理解量化管理的重要性；
44. 你面前地板有张纸张,你会捡到垃圾箱里去吗,为何；
45. 如何看待“管理人员在做员工的事情”；
46. 到新单位工作,你打算采取怎样的步骤；
47. 面对管理基础比较薄弱的团队,你的措施；
48. 设想一下你在新单位遇到什么困难时,你会选择离开；
49. 哪些事情,你在你的上司面前不会让步；
50. 简述你对ISO9000、ISO14000的了解；
51. 品管七大手法指什么，柏拉图/因果图的作用是什么；

52. 公司有无执行哪种抽样标准；

53. 公司的品管作业流程；

54. 产品常见不良有哪些；

55. 举例说明你能使用哪些统计手法分析解决哪些问题；

56. 你常使用哪些QC图表；

57. 品质与效率如何相互促进，举例说明；

58. 提升品质一定增加成本吗，请解释；

59. 公司内部保持品管标准的一致性，有什么好处；

60. 品管人员的基本素质要求；

61. 制程品质异常的反馈及解决程序；

62. 材料仓收料作业程序和应备单据；

63. 成品仓出货作业程序和应备单据；

64. 仓库一般使用哪些账目表单；

65. 中转仓库发料/收货的作业程序和应备单据；

66. 简述仓库ABC管理法；

67. 对生产单位的领料如何进行合理控制，在制半成品如何进行盘点；

68. 如何理解零库存管理，什么叫安全库存；

69. 仓库哪些报表（单据）需要上交财务部门；

70. 简述仓库基本规划的原则；

71. 订单生产和库存生产两种组织形式有何不同；

72. 计件工资下如何抓品质；

73. 计时工资下如何抓效率；

74. 生产部门都有使用哪些规章/程序/表单；

75. 车间怎样进行合理规划；

76. 何谓管理循环，举例说明；

77. 如何看待推行5S管理，难处在哪里；

78. 简述从接单到出货的生产组织流程；

79. 举例说明产品质量都受哪些因素影响；

80. 生产效率都受哪些因素影响；

81. 你的上班时间一般如何分配；

82. 简述技术/工艺/生产/品管的工作关联性；

83. 你平时更关注生产中的哪些问题，请解释；

84. 回顾一下，因为哪些原因而延误交期；

85. 有无使用哪些方法来衡量或分析你的生产状况是否良好；

86. 由于你的加盟，你有信心给公司带来哪些方面的改善；

87. 举例说明在原单位采取了哪些改善方法，产生什么效果；

88. 原单位的工作实践给你带来哪些方面的提升；

89. 你平时比较关注哪些数字；

90. 你比较关注公司的哪些动态（信息）；

91. 阐述你对下属重点管理哪些方面；

92. 你平时感到辣手的工作是什么；

93. 产品出货后，还有什么可操心的吗；
94. 原单位男女比例/文化程度/年度新进和离职人数；

95. 公司招聘和招工的主要方式（渠道）；

96. 公司对厂服/厂牌的管理有何具体规定；

97. 公司对打字/电话/印刷有何具体规定；

98. 简述员工异动/离职的作业流程；

99. 简述公司的培训工作开展情况；

100. 简述公司的考核体系；

101. 简述公司的考勤制度，特别是请假制度；

102. 简述公司行政管理工作的特点；

103. 公司行政工作包括哪些内容；

104. 生产安全管理需要哪些部门参与，简述各自职责；

105. 简述公司的车辆管理；

106. 简述公司的食堂和宿舍管理；

107. 简述办公室主任在公司扮演的角色；

108. 称职的办公室主任的素质要求；

109. 简述办公室主任的工作点；

110. 原单位哪个人对你的影响最大，从他身上学到什么；

111. 你记的你同办公室人员的发型/手机款式吗；

112. 你如何评价屡败屡战者；

113. 你召见下属一般是临时还是定时，你汇报工作一般是临时还是定时；

114. 请你说说你想了解我们公司哪些事情；

115. 请你阐述你的要求；

116. 假设你对公司满意，你愿意与公司签几年合同；

说明：
以上列举的“面试百问”只是常问问题，面试官会根据你的回答而临场出题。
所有发问的目的都是在了解你和判断你的适合性，面试官需要了解你的性格、知识、技能、品格、潜力、观念、个人愿景、教育背景、生长环境、自我定位、思维方式、可塑性、稳定性、合群性等等，以此再判断你个人定位与公司的岗位是否对称、个人要求与公司的供给是否相平衡、个人知识技能经验等与岗位的要求是否匹配、个人观念与企业文化是否吻合、个人企图与公司岗位发展空间是否能保持稳定等等，最终判断你的适合性以决定取舍。
面试百问没有标准答案，关于“人”的问题只有合理性的答案，关于“事”的问题只有合规性的答案，对待面试需持对待恋爱的心态，假的答案不如真的答案，迎合的答案不如内心的答案，有时，面试官给足你面子不等于认同你的答案。
吴祖雄（整理）
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